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Program för internationellt och EU-relaterat arbete i 
Linköpings kommun, antagande 

Förslag till kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunledningsförvaltningens förslag tillstyrks. 

Förslag till kommunfullmäktiges beslut 
1. Program för internationellt och EU-relaterat arbete i Linköpings kommun 

antas. 

2. Linköpings kommuns internationella strategi upphävs. 

3. Handlingsplan för europeiskt samarbete i Linköpings kommun upphävs. 

4. Uppföljning och utvärdering av programmet sker i ordinarie budget- och 
verksamhetsuppföljning. 

Ärende 
Kommunledningsförvaltningen har genomfört aktualitetsprövning av gällande 
styrdokument på det internationella och EU-relaterade området. 

Till följd av genomlysningen föreslås kommunfullmäktige att anta ett nytt 
Program för internationellt och EU-relaterat arbete i Linköpings kommun. 

Programmet ersätter tidigare styrdokumenten “Linköpings kommuns 
internationella strategi” (antagen 2010 av kommunfullmäktige (reviderad 
2017), samt “Handlingsplan för europeiskt samarbete i Linköpings kommun” 
(antagen av kommunstyrelsen 2019). 

__________ 

Beslutsunderlag: 
Tjänsteskrivelse – Program för internationellt och EU-relaterat arbete i Linköpings 
kommun, antagande, 2025-01-21 
Bilaga – Förslag till Program för internationellt och EU-relaterat arbete i Linköpings 
kommun 
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Bakgrund 
Tidigare antagna styrdokument 

Sedan 2010 har Linköpings kommun en internationell strategi, antagen 
gemensamt med Norrköping. Strategin anger prioriterade områden och 
grundläggande förhållningssätt för vad ett internationellt arbete innebär och 
ska innehålla för kommunen. 

Handlingsplanen för europeiskt samarbete i Linköpings kommun antogs av 
kommunstyrelsen 2019. En viktig anledning var att peka på behovet av att 
fokusera det internationella arbetet på EU och närområdet. Handlingsplanen 
ger också en tydligare inriktning om hur det internationella och EU-relaterade 
arbetet ska bedrivas, i enlighet med gällande styrmodell, budget, planering 
och rapportering i kommunen. 

Bedömning 

Kommunledningsförvaltningen föreslår att befintliga styrdokument slås ihop, 
så kommunen har ett samlat dokument på det internationella och EU-
relaterade området. Styrningen kommer förenklas och förtydligas, samt följa 
gällande struktur för och definition av styrdokument i kommunen. 

De befintliga styrdokumenten (Internationella strategin och Handlingsplanen 
för europeiskt samarbete) bedöms emellertid i huvudsak som fortsatt 
relevanta, både avseende innehåll och inriktning och huvuddelen 
omhändertas därför i det nya styrdokumentet. 

Kommunens internationella arbete är i hög grad koncentrerat till EU/Europa. 
Erfarenheter från länder i närområdet ligger närmast den egna verksamheten, 
och utgör därmed den mest relevanta samarbetsparten i exempelvis ett 
utvecklingsprojekt. 

EU:s politik med tillhörande program och fonder utgör en viktig källa för 
externfinansiering. Flera av programmen har en transnationell inriktning. 
Linköping, liksom andra kommuner, får denna väg medel för prioriterad 
verksamhetsutveckling. Tillgängligheten till dessa externa medför en naturlig 
orientering mot länder i EU och Europa. 

Linköping har under de senaste åren förstärkt sin internationella profil, vilket 
bland annat märks genom utmärkelsen som en av Europas mest innovativa 
städer. Som tillväxtmotor i en dynamisk region bedöms kommunen ha fortsatt 
goda möjligheter att bedriva ett framgångsrikt arbete med att attrahera 
internationellt intresse, samarbeten, medel för utveckling och investeringar. 
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Nytt program för internationellt och EU-relaterat arbete i Linköpings 
kommun 

Kommunledningsförvaltningen föreslår ett nytt “Program för internationellt och 
EU-relaterat arbete i Linköpings kommun”. Det ska ange riktningen och ge 
vägledning, men nämnder, förvaltningar och bolag avgör i vilken form det 
internationella arbetet ska ske och hur det hanteras i den årliga 
budgetprocessen. EU-arbetet bör ges tillräckligt utrymme och utgöra en 
naturlig del i det ständiga förbättrings- och verksamhetsutvecklingsarbete som 
pågår i Linköpings kommuns samtliga verksamheter. 

Programmet bibehåller tre prioriterade områden: 

- verksamhetsutveckling och kunskapsutbyten, 

- omvärldsbevakning och påverkan, 

- profilering och investeringsfrämjande 

Programmet har som syfte att visa hur de prioriterade områdena är starkt 
relaterade till varandra och lyfter fram EU:s fonder och program som medel för 
att finansiera prioriterad verksamhetsutveckling. I ljuset av konkurrens om 
tillgängliga kommunala resurser är det särskilt angeläget att externa medel 
aktivt söks för prioriterade utvecklingsinsatser. 

Möjligheterna att delta i EU:s arbete är stora. För att möjliggöra ett långsiktigt 
och aktivt internationellt arbete anges organisatoriska förutsättningar som 
behöver beaktas. Dessa visar på nödvändigheten av att avsätta och utnyttja 
interna resurser för att kunna söka och använda tillgängliga externa resurser 
som exempelvis EU:s fonder och program erbjuder, samt hur samverkan i 
grupperingar och nätverk är nödvändigt för att driva arbetet framåt. 

Programmet ska omfatta hela kommunkoncernen; i första hand nämnder och 
förvaltningar, men även kommunala bolag. Uppdrag, ägardirektiv och framför 
allt lagstiftning sätter begränsningar, vilket gör att förutsättningarna för de 
kommunala bolagen varierar. Programmet ger emellertid bolagen möjlighet att 
utnyttja internationella erfarenhetsutbyten och samarbeten, där det bedöms 
ligga i linje med uppdrag, och är relevant och möjligt för att driva 
utvecklingsarbete eller omvärldsbevakning. 

Ekonomiska konsekvenser 
Beslut och antagande av programmet för internationellt och EU-relaterat 
arbete i Linköpings kommun bedöms ej medföra direkta nya åtaganden och 
kostnader. Prioritering och genomförande av aktiviteter ska ske i nämnders 
och förvaltningars internbudget och verksamhetsplaneringsarbete och ska 
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hanteras inom tilldelade ekonomiska ramar. Extern finansiering till planerade 
aktiviteter ska sökas då det är möjligt och relevant. 

Kommunala mål 
Antagandet av programmet för internationellt och EU-relaterat arbete i 
Linköpings kommun bidrar särskilt till uppfyllelse av Linköpings 
kommunövergripande mål ”En organisation med hög produktivitet och 
effektivitet”, under målområdet Verksamhet. 

Länk till kommunfullmäktiges övergripande mål 

Jämställdhet 
Antagandet av programmet påverkar inte jämställdhet mellan kvinnor och 
män, samt pojkar och flickor. 

Samråd 

Samråd har skett med kommunens förvaltningar och bolag som tillstyrker 
förslaget. 
Särskilt samråd har skett med Norrköpings kommun om att den gemensamma 
internationella strategin upphävs genom antagande av nytt styrdokument i 
Linköpings kommun. 

Uppföljning och utvärdering 
Uppföljning och utvärdering av programmet sker i ordinarie budget- och 
verksamhetsuppföljning. 

- I nämndernas internbudgetar fastställs nämndspecifika prioriteringar 
och i förvaltningarnas verksamhetsplaner tydliggörs vilka aktiviteter 
som ska genomföras inom respektive sakområde. 

- Nämndernas insatser och resultat avseende EU-arbetet redovisas 
sedan i ordinarie ekonomi och verksamhetsrapporter (tertial- och 
årsredovisningar). 

Samverkan/information eller förhandling enligt lag (1976:580) om 
medbestämmande i arbetslivet 
MBL-information eller förhandling är inte påkallad 

 

Kommunledningsförvaltningen 
 
 
Paul Håkansson 

 
 
 
Klicka här för att ange text. 

https://www.linkoping.se/contentassets/d5d24b7b7d8c4d99957bb7b41507cbb4/kommunovergripande-mal.pdf?48deb4
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Beslutet skickas till: 
Samtliga nämnder och kommunala 
bolag 
Kommunkansliet (styrdokument) 
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